ﬁé AxgN

Sy ; Trenc¢ianska univerzita
\‘% Alexandra Dubcéeka v Trencéine

Y
»

-\

Fakulta <J ‘*>
/ Specialnej techniky
o~

S )
Strategicky zamer I~
do roku 2025 t>

Aktualizacia



OBSAH

PRIHOVOR DEKANKY

POSLANIE

VIZIA

HODNOTY oo 3
STRATEGICKE PRIORITY 4
DIVERZIFIKACIA, OTVORENE VZDELAVANIE . 5
KVALITNE STUDIUM .. 7
INTERNACIONALIZACIA 9
VYSKUM A STIMULUJUCE PROSTREDIE . . ... ... 11
VNUTORNA KULTURA, SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST ............. .. 13
PERSONALNE RIADENIE A EFEKTiVNE HOSPODARENIE =~ 15



PRIHOVOR DEKANKY

Strategicky zamer Fakulty Specialnej techniky

Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine je zakladom
pre formovanie nasSich priorit a definovanie cesty do

buducnosti.

V ramci implementacie predchadzajiceho

strategického zameru bol dosiahnuty pokrok v mnohych
oblastiach, ktory demonsStruje zameranie a odhodlanie
fakulty, administratorov, zamestnancov a Studentov
dosiahnut' akademicku a vedecko-vyskumnu excelentnost.

Ciele strategického zameru do roku 2025 sd nadalej
zaloZené na dynamike v urcitych oblastiach,
ale zahrnaju aj nové ciele na dosiahnutie este vac¢sieho tspechu.

Hlavnymi cielmi st zvySenie uspesSnosti Studentov; rozsirovanie vyskumu a tvorivej prace;
rastice konkurencné prostredie a internacionalizacia; zjednodusenie procesov na zlepsenie
efektivnosti; rozvoj l'udskych zdrojov a prijatie spoloc¢enskej zodpovednosti.

Tieto ciele silne rezonuju s viziou budicnosti fakulty a sicasne je to prileZitost pre nas
vSetkych, aby sme sa kreativne a energicky zamysleli nad tym, ako m6Zeme spolupracovat na
dosiahnuti tychto cielov a rozvoja nasej fakulty.

doc. Ing. Marta Kianicova, PhD.
dekanka Fakulty Specialnej techniky



POSLANIE, ViZIA, HODNOTY

Hlavnym poslanim Fakulty Specialnej techniky je:

x

X X X %

vytvarat a $irit vedomosti;

poskytovat kvalitné a nadvazujtce 3-stupiiové vzdelavanie v Studijnych programoch v stlade s poZiadavkami
trhu prace;

rozvijat tvorivost a Kreativitu;

vychovavat nezavislych a ispesnych absolventov;

podielat sa na pokroku vo vede a technike;

prispievat k rozvoju regiénu.

V roku 2025 Fakulta Specialnej techniky:

bude uznavanou vzdelavacou a vedecko-vyskumnou instittciou s jasne definovanymi vyskumnymi prioritami;
bude pontkat hodnotné vysokoskolské vzdelanie v Studijnom odbore strojarstvo v troch stupiioch vzdelavania,
ktoré odpovedaju najvyssim Standardom kvality;

ma ambiciu byt nielen fakultou orientovanou na Studenta, ale aj na svojich zamestnancov a vytvarat optimalne
pracovné podmienky a atmosféru pre personalnu stabilizaciu fakulty;

bude inkluzivnou inStittciou, otvarajicou prileZitosti ku vzdelavaniu uchadzacom s poZadovanymi Studijnymi
predpokladmi bez ohladu na ich zdravotné, socialne ¢i iné znevyhodnenie;

bude instituciou, ktora reflektuje na poziadavky trhu prace a spoloc¢ensku objednavku pre uspokojenie dopytu
po vysokokvalitnom ludskom kapitali;

umozni fungovanie znalostného trojuholnika, t.j. prepojenie vzdelavania, vyskumu a podnikatelského prostredia
v zaujme dosiahnutia excelentnosti a regionalneho rozvoja;

bude zamestnavatelom s vybudovanym motiva¢nym pracovnym prostredim pre vSetkych zamestnancov, pre
ktorych je kreativita, zodpovednost a dodrZiavanie etickych zasad prioritou a prirodzenou sticastou
vykonavanej profesie;

ma ambiciu byt inSpirujucou komunitou so silnym hlasom pri rieseni celospolocenskych tém a otazok regionu.

Medzi zakladné hodnoty patria:

X X X %

Kvalita a zodpovednost
Akademicka sloboda
Rovnost a inkluzivita
Integrita
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STRATEGICKE PRIORITY

Fakulta Specialnej techniky je jedine¢na svojim zameranim v ramci slovenskych vysokych skol.
Opiera sa nielen o moderny strojarsky priemysel, rychlo sa rozvijajici automobilovy priemysel, ale aj
o bezpecnostny a obranny priemysel.

Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine je ¢clenom ZdruZenia bezpecnostného a obranného
priemyslu Slovenskej republiky, Zviazu automobilového priemyslu Slovenskej republiky, Zvazu elektrotechnického
priemyslu Slovenskej republiky a spolu s Fakultou Specidlnej techniky sa podiela na projektoch, aktivitach
arozvoji silného a efektivneho bezpecnostného a obranného priemyslu.

Pre ispech nasich Studentov je nevyhnutné, aby boli pripraveni zit' a pracovat v konkuren¢nom prostredi a v Coraz
globalizovanejsej ekonomike, typickej pre 21. storocie. Chceme im pomahat' aj pri rozvijani prenositelnych
kompetencii, zapajat ich do medzinarodnych vyskumnych a vzdelavacich partnerstiev, motivovat ich k poznaniu
kultdr a histérii inych narodov. Prostrednictvom prace nasich zamestnancov a Studentov chceme vplyvat na
ekonomickl obnovu v naSom State a regidne a na kvalitu Zivota.

Strategicky zamer Fakulty $pecialnej techniky do roku 2025 | 4



DIVERZIFIKACIA,
OTVORENE VZDELAVANIE

Pravom kazdého jednotlivca je pristup ku vzdelaniu ¢o najvysSieho stupia a kvality, zalozenom na moralnych
hodnotach pri reSpektovani individualnych osobitosti ¢loveka a vysledkom vzdelavania je jeho plnohodnotné
zaclenenie do spolo¢enského, hospodarskeho a kultirneho Zivota.

Fakulta Specialnej techniky je otvorena vsetkym uchadzacom, ktori maji motivaciu a predpoklady na tspesné
zvladnutie technicky zameranych profesii, dolezitych nielen pre fungovanie, ekonomiku a vyvoj krajiny, ale aj
v medzindrodnom meradle.

Cielom je vytvarat vzdelavacie prostredie pri vyuZiti rozmanitosti metdd, flexibilnej organizacii Stidia
umoziiujucej Studovat' v ¢ase podla moznosti Studenta s ohladom na moznost' zostiladenia pracovného/rodinného
Zivota so Stidiom na vysokej skole.

Vzdelavaci priestor vytvarame aj pre Studentov so Specifickymi potrebami s dostupnymi podpornymi sluzbami.
Na prahu roka 2020 sme ziskavali cenné skuisenosti s distan¢nym vzdelavanim, ktoré planujeme dalej rozvijat

s cielom nielen ponudknut Studentom aj tito vzdelavaciu metdédu, ale byt aj lepSie pripraveni pre pripady
krizového stavu a neohrozit vzdelavaci proces.

Otvorené vzdelavanie chapeme aj v duchu nasich hodn6t ako vyuzitie vSetkych prilezitosti pre nadvizovanie
vztahov a rozvoj spoluprace predovsetkym s prihranicnymi vysokymi Skolami s moznostou vytvorenia spolo¢nych
Studijnych programov, potencionalnymi priemyselnymi partnermi a tiez vlastnymi absolventami.

Motivaciou k takejto otvorenosti je obohatenie vSetkych partnerov o nové poznatky, podavanie spolo¢nych

projektov, realizacia Studentskych a pedagogickych stazi a v neposlednom rade aj priame zapojenie odbornikov do
vzdelavacich ¢innosti.

STRATEGICKE CIELE

1.1 Usilovat sa o narast poctu uchadzacov; prevazne tych, pre ktorych sme fakultou prvého vyberu.

1.2 Implementovat do systému vzdeldvania mentoringové aktivity.

1.2 Smerovat' k tomu, aby fakulta bola stale atraktivnejSou aj pre zahrani¢nych studentowv.

1.3 Zavadzat nové nastroje pre podporu ponukanych Studijnych programov.

1.4 Aktivne spolupracovat' s absolventmi fakulty.

1.5 Podporovat zapojenie Studentov do Studentskych sutazi inych odborovo pribuznych fakult.

1.6 Podporovat vznik a rozvoj Studentskych zdruzeni s cielom ich zapojenia do Zivota fakulty.

1.7 Podporovat studium zdravotne znevyhodnenych Studentov a poskytovat im potrebnu
podporu a konzultacie pre zmapovanie ich opravnenych poziadaviek.
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DIVERZIFIKACIA,
OTVORENE VZDELAVANIE

NASTROJE

¢ Analyza trendov suvisiacich so Studentskou populaciou.

 Revizia a nastavovanie novych foriem prijimacieho konania.

» Zapojenie Studentov do mentorovych aktivit na prekonanie adapta¢nych tazkosti v prvom roku Studia.

* Rozvoj spoluprace a propagacia na cielovo zameranu skupinu Studentov strednych Skol.

« Aktivne vyuzivanie a inovacia webovych stranok fakulty a socialnych sieti.

¢ Revizia a sprestiovanie tidajov o Studijnych programoch.

e Vytvaranie vzdelavacich prilezitosti vo forme kurzov pre novoprijatych uchadzacov.

e Vytvaranie priestorov pre stretavanie sa Studentov, priestorov pre samostidium a pod.

« Vyuzivanie spoluprace so studentskymi zdruzeniami pre hodnotenie Stidia mimo pravidelnych dotaznikov
s cielom zatraktivnit' Stidium alebo riesit k vSeobecnej spokojnosti ich poZiadavky, sivisiace nielen so
vzdelavanim.

« Podpora, naviazovanie kontaktov, propagacia a vyuzivanie uspesnych absolventov pri tvorbe a posudzovani
zaverecnych prac.

* Propagdcia Stadia prostrednictvom dni otvorenych dveri prezencnou aj online formou.

KLUCOVE INDIKATORY

» Pocet prihlasok, analyza dat z prijimacieho konania.

» Podiel zapisanych studentov k poctu prihlasok.

» Podiel novoprijatych zahrani¢nych Studentov.

* Pocet videoprezenticii a inych marketingovych nastrojov pre uchadzacov na roc¢nej baze.
* Pocet stretnuti a pohovorov so Studentmi strednych $kol.

» Pocet a typy kurzov pre novoprijatych uchadzacowv.

» Analyza dat z prieskumu absolventov.

Strategicky zdmer Fakulty $pecidlnej techniky do roku 2025



KVALITNE
STUDIUM

Iba to, ¢o sa dokaze transformovat a reagovat na zmeny v spolocnosti, je v skutocnosti stabilné, nevynimajtc
vzdelavanie. Fakulta Specialnej techniky ma nielen viziu, ale aj povinnost poskytovat' kvalitné vzdelavanie

v atraktivnych a inovovanych Studijnych programoch vo vSetkych troch stupnoch studia, ¢o sa v konecnom
dosledku odrazi aj v zdujme zamestnavatelov o absolventov a tieZ v zaujme zahrani¢nych uchadzacowv.

K tomuto cielu univerzita neustale zdokonaluje Pravidla pre vnutorny systém zabezpecCenia a hodnotenia kvality
vysokoskolského vzdelavania, tvorivej ¢innosti a dalSich s nimi stivisiacich ¢innosti.

Na ich zaklade fakulta pravidelne monitoruje a meria vybrané ukazovatele procesov vzdelavania a prijima
opatrenia smerujuce:

« kvyssej kvalite vo vzdelavani;

» kprofesionalnemu rozvoju zamestnancov;

» kimplementacii vysledkov vedy a vyskumu do vzdelavania;

e ktransformacii vysledkov vedy a vyskumu do praxe;

* kzvySovaniu spokojnosti Studentov s poskytovanymi sluzbami.

Fakulta sa svojim pristupom aktivne podiela na tvorbe a Gprave predpisov a vnutornych smernic na zaklade
univerzitnych principov a postupmi zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania, ako aj podnetov zo
strany Studentov a zamestnavatelov.

Fakulta Specidlnej techniky ma ambicie byt vyhladdvanou a modernou vzdelavacou inStiticiou 21. storocia a za

tymto ucelom si fakulta vytycila nasledovné ciele, definovala k nim nastroje a kl'icové indikatory.
STRATEGICKE CIELE

2.1 Vyhodnocovat a analyzovat informacie o kazdom Studijnom programe prostrednictvom pravidiel vnatorného
systému zabezpecovania kvality a navrhovat jeho Upravy a zmeny:.

2.2 Posilnit ulohu Studentov v procese zabezpecovania kvality.

2.3 Zabezpecit systémy na spravu kurzov pre diStancné alebo kombinované vzdelavanie.

2.4 Vytvarat podmienky na realizaciu inovativnych pristupov vo vzdelavani.

2.5 Motivovat’ studentov ku dosiahnutiu dobrych vysledkov a kvalitnych zaverecnych prac

2.5 Ziskavat spatnu vazbu od absolventov s cielom modifikovat Studijné programy a zvysovat ich kvalitu.
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KVALITNE
STUDIUM

NASTROJE

Aktualizacia obsahu a metdd predmetov, zameranie sa na logické prepojenie informacii z pribuznych predmetov
a aplikovat vSeobecné principy inzinierskeho pristupu.

Inovovanie obsahu vzdelavania v jednotlivych predmetoch tak, aby boli svojou tiroviiou porovnatelné

s medzinarodnymi a umoznovali mobilitu Studentov za ticelom prenosu kreditov.

Modernizacia vzdelavania reflexiou IT technolégii a ich implementacia do novych metdd a foriem vo vzdelavani.
Vytvaranie modernych ucebni s vyuZitim informacnych technoldgif pre vyuku odbornych predmetov a tiez
cudzich jazykov.

Rozvijanie digitalnych zrucnosti Studentov vyuzitim modernej softvérovej podpory priamo vo vyuke.

Podpora stazi u priemyselnych partnerowv.

Podpora studentskych sutazi.

Zvysovanie kvality laboratérnej vyuky zlepSovanim technickej a pristrojovej infrastruktury.

Zapojenie Studentov do rieSenia projektov a problémov z praxe.

Zadavanie tém z praxe na rieSenie zaverecnych prac.

Podporajednorazovych mimoriadnych Stipendii za dosiahnuté vysledky nad ramec rozpoctovych prostriedkov.
Rozvijanie modernych atraktivnych foriem distan¢ného vzdelavania.

Minimalizacia duplicitnych Cinnosti, vratane vyuzivania medzifakultnej spoluprace.

Vyuzivanie odbornikov z praxe v ramci partnerskych firiem na tpravach studijnych programov.

Priprava vzdelavacich projektov (napr. KEGA).

Pravidelné prehodnocovanie profilu absolventa a aktualizacia Studijnych programov v nadvaznosti na spatnd
vazbu uplatnitelnosti absolventov ziskant od zamestnavatelov.

Rozvijanie schopnosti Studentov pracovat s mnozstvom informdcii prostrednictvom projektovej vyucby.

KLUCOVE INDIKATORY

Pocet zaverec¢nych prac rieSenych na problematiku z praxe.

Pocet stazi.

Pocet pozvanych prednasok odbornikov z priemyslu a zahrani¢nych lektorov pre profilové studijné predmety.
Podiel udelenych prospechovych stipendii a pocet mimoriadnych Stipendii.

Podiel netispesnych Studentov.

Pocet publikacii a ich kvalita, produkovanych studentmi doktorandského studia.

Podiel prijatych Studentov I. stuptia vzdelavania na zaklade typov strednych skol.

Podiel $tudentov prekracujticich $tandardni dizku $tddia v prislusnom stupni $tddia.
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INTERNACIONALIZACIA
VO VZDELAVANI

Internacionalizicia a medzinarodny charakter st chapané ako nadvdzovanie novych a posiliiovanie existujtcich

vazieb so zahrani¢nymi inStitdciami v snahe zvySit zdujem Studentov o mobility na partnerskych fakultach

v zahraniéi, prehibit integraciu $tudentov prichadzajicich zo zahrani¢ia do Zivota na fakulte a zapajat’ hostujtcich

pedagégov a vedecko-vyskumnych pracovnikov do pozvanych prednasok a spolo¢nych projektov.

Dosiahnutie cielov v oblasti internacionalizacie podmienuje kvalitné vzdelavanie, reflektujice medzinarodné
Standardy, demokratické principy, otvorenost a apolitickost.

Internacionalizaciu chapeme aj ako nastroj moznosti ziskavania a produkovania novych poznatkov a rozvoj
inovativneho potencialu s medzinarodnym dosahom.

Studenti prichadzajiici z mobilit majt tendenciu kritickej$ie vnimat’ proces vzdelavania, jeho obsah a vacsiu
motivaciu podielat sa na riadeni vysokej $koly, ktorej sa stanu absolventmi.

STRATEGICKE CIELE

3.1 Podporovat vytvorenie dvojjazy¢ného prostredia na vSetkych pracoviskach fakulty.
3.2 Rozsirovat ponuku vyucovanych predmetov v anglickom jazyku.
3.3 RozSirovat ponuku vyberovych predmetov o kurzy anglickej komunikacie.
3.4 Iniciovat vytvaranie partnerskych vztahov s pribuznymi fakultami, stavmi alebo pracoviskami v zahranici.
3.5 Propagovat’ moznosti Studia, laboratérne vybavenie a vedecko-vyskumnu ¢innost fakulty.
3.6 Rozsirit portfolio Studijnych programov o medzinarodné Studijné programy ,joint degree”
alebo ,double degree*
3.7 Reagovat na bilateralne vyzvy a medzinarodné projekty a zapajat’ sa do nich.
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INTERNACIONALIZACIA
VO VZDELAVANI

NASTROJE

» Propagdcia ponuky zahrani¢nych mobilit.

» Kladenie dorazu na jazykové zrucnosti Studentov.

* Rozsirenie ponuky volitelnych predmetov smerom k jazykovym kompetenciam.

e Vytvaranie Specializovanych ucebni na jazykovu pripravu.

» Motivacia Studentov s cielom uchddzania sa o kvalifikovant pracu a zapojenia sa do praxe v medzinarodnych
spoloc¢nostiach.

» Vyhladavanie kontaktov a sieti s univerzitami v zahraniéi s cielom vzajomnej spoluprace.

» Propagacia Studijnych programov v cudzich jazykoch.

¢ Analyzovanie potrieb Studentov prichadzajtcich na mobility, ziskavanie ich spatnej vazby prostrednictvom
dotaznikov alebo komunikaciou s koordinatorom.

¢ Postupné zvysovanie narokov kladenych na studenta z pohladu jazykovych znalosti v nadvazujucich
inzinierskych studijnych programoch.

+ Posililovanie overovania vstupnych cudzojazyc¢nych kompetencii uchadzacov o Stadium.

» Propagdcia kurzov slovenského jazyka pre zahrani¢nych uchadzacov so zdujmom o Studijné programy
poskytovanych v slovenskom jazyku.

 Sledovanie vyziev bilateralnej spoluprace a agentdr na podavanie medzinarodnych projektov.

e Podielanie sa na priprave novych projektov ERASMUS Mundus.

KLUCOVE INDIKATORY

» Pocet Studentov prichddzajicich na mobility.

e Pocet Studentov odchadzajtcich na mobility.

e Pocet ucasti na veltrhoch vzdelavania v zahranici.

+ Pocet predmetov, na absolvovanie ktorych je potrebna aj znalost cudzieho jazyka.
e Pocetzaverenych prac spracovanych v cudzich jazykoch.

e Pocet hostujucich pedagégov a vedecko-vyskumnych pracovnikov.

» Pocet absolventov, ktor{ ziskali pracu v zahrani¢i.

¢ Pocet podanych bilateralnych projektov a inych medzinarodnych projektov.
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VYSKUM
A STIMULUJUCE PROSTREDIE

Vyskum a vyvoj predstavuje vyznamnu oblast' v ¢innostiach Fakulty Specialnej techniky, ktora sa usiluje o rozvoj,
modernizaciu, zvysenie kvality vystupov tvorivej ¢innosti, internacionalizaciu a efektivne vyuzivanie modernej
infrastruktury. Nevyhnutnou sucastou cielov v tejto oblasti je prindSanie medzinarodne relevantnych vysledkov
vedy a vyskumu, prehlbovanie spoluprace s aplikacnou praxou a v neposlednom rade prepojenie so vzdelavacou
¢innostou. Transfer vedeckovyskumnych vystupov do pedagogického procesu je nielen pridanou hodnotou do
vzdelavania, ale aj jeho hnacou silou a z tohto pohladu chapeme vyskum a vyvoj ako samozrejmost a nevyhnutnt
sucast ¢innosti fakulty.

Hlavnym cielom nasledujticeho obdobia je rozvoj vnutorného prostredia s medzinarodne reSpektovanymi timami,
atraktivnymi vyskumnymi grantami a jasnymi prioritami. Uspesné naplnenie tohto ciela si vyzaduje dynamiku
a synergiu vo viacerych spolusuvisiacich oblastiach.

Otvorenost medzinarodnému prostrediu, vychova mladych vedcov, ich schopnosti, motivacia a interakcia

s medzinarodnym prostredim st pre dynamiku rozvoja klticové. Vyskumné témy a priority sa budud odvijat od
spolocenskych vyziev v danom odbore a vyskumnej infrastruktiry koreSpondujtcich s technologickym pokrokom
tak, aby prinasali medzinarodne akceptovanu pridant hodnotu.

Prioritnou oblastou orientdcie vedy a vyskumu je strojarstvo, ich technoldgie a materialové vedy, zamerané na
zakladny a aplikovany vyskum a urcené predovsetkym pre Specialne ticely pouzitia nielen v zariadeniach
ozbrojenych alebo zachrannych zloziek, ale aj pre pouzitie v neStandardnych prostrediach alebo pre iné Specifické
ucely.

STRATEGICKE CIELE

4.1 Rozsirit kolektiv Spickovych pracovnikov z vnitorného prostredia, ktori uz preukazali potencial
konkurencieschopnosti v medzinarodnom prostredi a vyvinut usilie na ich personalnu a materiadlnu podporu.

4.2 Podporovat kvalifika¢ny rast pedagogickych a vedecko-vyskumnych zamestnancov vyuZivanim vyskumnej
infrastruktury.

4.3 Rozvoj, modernizacia a obnova vyskumnej infrastruktary pre oblast materialového vyskumu.

4.4 Posilnit medzinarodny charakter vyskumu.

4.5 Motivovat pedagogickych a vedecko-vyskumnych zamestnancov k vytvaraniu excelentnych vysledkov, hlavne
publikacnou ¢innostou, podavanim patentov a uzitkovych vzorowv.

4.6 Vytvorit systém pre koordinéciu timov na podavanie vedecko-vyskumnych projektov.

4.7 Zvysit atraktivitu doktorandského Studia.

4.8 Hladat prilezitosti pre rieSenie vyskumnych tloh a problémov z praxe.
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VYSKUM
A STIMULUJUCE PROSTREDIE

NASTROJE

e Modifikacia systému hodnotenia pedagogickych a vedecko-vyskumnych zamestnancov za ticelom vytvorenia
transparentnych pravidiel odmernovania a kariérneho postupu.

» Neustdle monitorovat vyzvy roznych grantovych schém, hlavne pre medzinarodné projekty.

» Vyuzivat projekty CEDITEK I, Il ako jeden z vyznamnych prostriedkov na publikovanie a zaistenie financnej
udrZatelnosti do budtcnosti.

» Podpora publicity vyznamnych vysledkov na verejnosti cez printové a elektronické média.

« Aktivna podpora profesijného uplatiiovania vynikajtcich absolventov doktorandského Stidia v akademicke;j
drahe.

¢+ Vytvaranie podmienok pre zvySovanie kvality vyskumu a inej tvorivej ¢innosti koordina¢nou a administrativnou
podporou.

¢ Vytvaranie strategickych partnerstiev so zahrani¢nymi vyskumnymi timami.

» Zapajat doktorandov do rieSenia novych a existujtcich projektov.

« Zapdjat Studentov do rieSenia zaverecnych prac cez rieSené projekty alebo ulohy z praxe.

e Prieskum novych oblasti spoluprace.

» Podpora rozvoja infrastruktury vyskumu a vyvoja so zameranim na mimodotacné zdroje.

¢ Budovanie spoluprace a vyuzivanie infrastruktiry v ramci Kreativneho centra.

KLUCOVE INDIKATORY

* Pocet Studentov doktorandského $tudia, ktori absolvovali staZ v zahranici.
* Vyhodnocovanie riesenych uloh pre prax, ich pocet a ekonomicky prinos.
» Vytvorena a implementovana systémova spolupraca s praxou.

» Pocet publikacii Spickovej medzinarodne uznavanej kvality.

»  Medziro¢ny nérast poctu citacii v renomovanych cita¢nych databazach.
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VNUTORNA KULTURA,
SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Uspech fakulty a univerzity zavisi od profesionality jeho zamestnancov spolo¢ne s jeho sti¢asnymi $tudentami
a absolventami. Fakulta bude posiliiovat’ vnitornu kultiru, etické spravanie a spoloc¢enskt zodpovednost.

Aj nadalej zostane vzdelavacou institiiciou so zameranim na finan¢nt sebestac¢nost.

Nové digitalne technoldgie a ich kreativne aplikacie transformuja systém vysokého Skolstva.

Fakulta bude neustale investovat' do novych informacnych a komunikacnych technolégii a vnutornej infrastruktiry
s cielom zabezpecit, aby vzdelavaci a vyskumny priestor bol adaptivny a otvoreny.

Univerzity ako centra vzdelanosti a inovacii stoja na ¢ele vyzvy aktivne prispiet’ k uhlikovej neutralite.

Fakulta Specialnej techniky bude objektom realizacie koncepcie, podielajlicej sa na zniZovani emisii CO2, podpore
cyklomobility, implementovani principov ,Zelenej univerzity“ a pripojenia sa k iniciative ,Race to Zero“, ¢im
vysielame signal pre podporovanie a dodrziavanie principov trvalo udrzatelného Zivota a vplyvanie na myslenie
spoloc¢nosti.

STRATEGICKE CIELE

5.1 Rozvijat inSpirujuce prostredie s cielom podporovat hodnoty spolupatri¢nosti k fakulte a univerzite.

5.2 Posililovat povedomie zamestnancov o individualnej zodpovednosti vSetkych zamestnancov za kvalitu
poskytovaného vzdelavania a intelektualnu troven svojich studentowv.

5.3 Podporovat a rozvijat spolupracu s priemyselnymi partnermi, prispievat k rieSeniu vedeckych tém
a celospolocenskych otazok.

5.3 Podporovat angazovanost Studentov a zamestnancov do rieSenia spolocenskych otazok.

5.4 Podporovat zaujmovu a dobrovolnicku ¢innost Studentov a zamestnancov.

5.5 Vytvorit podmienky pre aktivity absolventov na pdde fakulty.
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VNUTORNA KULTURA,
SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

NASTROJE

Zucastnovat sa diskusnych for so zamestnavatelmi a dal$imi kl'icovymi partnermi.

Vyuzivat potencial elektronického zverejnovania informacii.

Realizovat kultirne, Sportové a iné volnocasové aktivity pre Studentov, zamestnancov a byvalych zamestnancov.
Vytvorit podmienky a zdzemie pre zaujmovu ¢innost Studentov a zamestnancov.

Aktualizacia a sprava portalu absolventov.

Rozsirovanie ponuky sluzieb pre Studentov a zamestnancov.

Zapojenie zamestnancov do spolocensky ziadanych aktivit a verejnych sutazi napr. s cielom ochrany Zivotného
prostredia, zdravého Zivotného stylu a pod.

KLUCOVE INDIKATORY

Pocet kulturnych, Sportovych a volnocasovych podujati a pocet ucastnikow.

Suma financnych prostriedkov vynalozena na modernizaciu ucebni a infrastruktaru.
Pocet prihlasenych absolventov prostrednictvom fakultného webového rozhrania.
Pocet zamestnancov zapojenych do verejnych sitazi a spolocenskych aktivit.
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PERSONALNE RIADENIE
A EFEKTIVNE HOSPODARENIE

Rozvoj vysokého skolstva, kladené naroky na vysoki odbornost a profesionalitu a na druhej strane efektivita
persondlneho, ekonomického a investi¢ného riadenia je vyzvou do nasledujiceho obdobia.

Vysoka skola musi v obdobi novych zmien, prevazne v oblasti akreditacnych procesov a platnosti novych alebo
novelizovanych zakonov hladat nové nastroje pre efektivny a kvalitny chod institticie, musi byt schopna flexibilne
reagovat na nové vonkajsie vplyvy, dbat na vysoku kvalitu vSetkych ¢innosti, vratane kontrolnych mechanizmov

a zaistit’ dlhodobo stabilny a efektivny systém riadenia, ktory vedie k financ¢nej stabilite.

Fakulta Specialnej techniky bude podporovat personalnu politiku a rozvoj svojich zamestnancov a kazdorocne ju
vyhodnocovat.

Pre zvySovanie kvality vSetkych ¢innosti fakulty je nevyhnutné efektivne a racionalne vyuzivanie financnych
prostriedkov zo vSetkych zdrojov. V tomto ohlade fakulta bude dbat na transparentnost rozhodovacich procesov
a vnuatornej informovanosti.

Fakulta Specialnej techniky bude vyvijat svoje tsilie na ziskavanie a rozvoj infrastrukttry aj dalSie prostriedky,
prevazne z operacnych programov a zo zmluvného vyskumu.

STRATEGICKE CIELE

6.1 Rozvijat personalnu politiku.
6.2 Rozvijat koordinac¢nud a administrativnu podporu ¢innosti spojenu s pripravou, rieSenim a podavanim projektov.
6.3 Usilovat sa o efektivne vyuzivanie infrastruktary fakulty.
6.4 Vyuzivat mozné financovanie z réznych opera¢nych programov.
6.5 Podporovat a rozvijat vyuzitie informacnych systémov na zlepSenie komunikacie pre urychlenie
a zjednodusSenie administrativnych procesov.
6.6 Klast doraz na to, aby proces a koordinacia ¢innosti zabezpecovali bez straty casu kvalitné
vystupy, urcené pre priamu aplikaciu a vyuzitie.
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PERSONALNE RIADENIE
A EFEKTIVNE HOSPODARENIE

NASTROJE

* Vramci personalnej politiky vypracovat systém pre planovanie, motivaciu, odmenovanie, dalSie vzdelavanie.

» Zvysit podiel elektronizacie dokumentov.

e Zaviest niekol’kostupniovd kontrolu na viacerych trovniach.

e Zaviest procesy pre najcastejSie pouzivané konkrétne ¢innosti s uréenymi zodpovednostami zu¢astnenych
Clenov.

» Zlepsovat servis, podporu a metodické riadenie jednotlivych ¢innosti.

* Monitorovat Cinnosti, v€as zachytit, vyvhodnocovat mozné rizika a prijimat opatrenia.

KLUCOVE INDIKATORY
« Sprava z preskiimania personalnej politiky, jej vyhodnotenie a prijatie opatreni.
» Vyska ziskanych mimo-dota¢nych prostriedkowv.

» Pocet podanych rozvojovych projektov.
e Optimalizacia organizacnej Struktury.
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ZAVER

Strategicky zamer stanovuje priority, ciele a stratégie Fakulty Specialnej techniky Trencianskej
univerzity Alexandra Dubceka v Trencine pocas nasledujucich rokov.

Jeho realizacia zavisi od angaZovanosti a odhodlania nielen vedticich zamestnancov fakulty,
ale aj od kazdého zamestnanca a od timov kazdého pracoviska fakulty.

Vyzyva nas vSetkych k zamysleniu o strategickych planoch a aktivitach v nasej oblasti vedy
a vzdelavania a naSich tlohach pri kladenti priorit a stratégie do ¢innosti.

Uéelom strategického zameru je poskytovat’ usmernenia pre akademickych, vedecko-
vyskumnych i ostatnych zamestnancov v kazdej akademickej a administrativnej oblasti pre
planovanie ¢innosti a aktivit na najbliZsie roky.

Bude sluzit ako informac¢na banka pre kazdé nasledujice planovanie a rozpocet za pouZitia
vytypovanych nastrojov a sicasne bude sluZit ako zrkadlo na kazdej Grovni fakulty.

Planovanie a zamery prebiehaju nielen lokalne na fakultnej Grovni, ale aj centralne na drovni
celej univerzity.

Strategické priority stanovené v tomto ramci budd koordinované prostrednictvom procesu
integrovaného riadenia a planovania, aby sa zabezpecil koordinovany a zodpovedny pristup
k napredovaniu ku kazdému z naSich cielow.

Spolo¢ne zabezpecime, aby sa Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine a jej fakulty
a pracoviska zapojili do realneho Zivota a s cielom prispiet’ k lepsej budicnosti nasej krajiny.
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